REGULAMIN ZARZADU
P.A.NOVA SA.
z siedziba w Gliwicach
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Niniejszy Regulamin oké&a szczegodtowe zasady dziatania oraz tryb podejm@avdecyzji
przez Zarad P.A. NOVA Spoédtka Akcyjna z siedzibw Gliwicach (w dalszej e&ci —
Spétka), a opracowany zostat przez Zdr3potki na podstawie 815 ust. 1 Statutu Spoétki.

§2

1. Zarad dziala przestrzegsy obowhzujacych przepisOw prawa, w szczegdoio
Kodeksu Spotek Handlowych, a takStatutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu oraz
zgodnie z Dobrymi Praktykami w spotkach publiczny@obre Praktyki Zargdow —
pkt. 32 - 40).

2. Zarzd Spoiki jest obowizany do prowadzenia kigcej dziatalnéci Spoétki, co czyni w
szczegolnéci poprzez:

a) podejmowanie dziatamapcych na wzgidzie w szczegolnei dbanie o interes
spokki,

b) wdrozenie i realizagj strategii dziatania Spoétki,

c) dbanie o przejrzysto i efektywna¢ systemu zargdzania Spotk.

3. W zakresie swoich kompetencji i obaekow Zarad zobowazany jest w
szczegolnéci do:

a) przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczg)ol8 kwartalnych
raportow dziatalnéci Zarzdu w terminie 30 dni od dnia zaktzenia kadego
kwartatu,

b) sporadzenia i przedstawienia do badania wyznaczonemezpRag Nadzorcza
biegtemu rewidentowi rocznego sprawozdania finargmworaz sprawozdania
z dziatalndci Spotki,

C) przedstawienia Radzie Nadzorczej opinii i raporiegiego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego oraz wnioskow w sprawdziadu zysku lub pokrycia
straty,

d) przediezenia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia Regulardiamzadu, a take
jakichkolwiek zmian w tréci Regulaminu,

e) przedkiadania Radzie Nadzorczej Spoitki, nazdka@azowe jej posiedzenia,
wyczerpugacych informacji o wszystkich istotnych sprawach ydacych
dziatalngci spotki oraz o ryzyku zwzanym z prowadzan dziatalngcia
I sposobach zasdzania tym ryzykiem,

f)  obecndci na posiedzeniach Rady Nadzorczej wobec zawiaslumiRady o
konieczngci uczestnictwa, przy zateniu iz ze wzgédu na interesy Spofki
nieobecn& mozna usprawiedlivd.
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Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje Spotka zewntrz oraz podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach, ktore zgodnie a¢ufim Spotki oraz bezwzginie

obowigzujacymi przepisami obowkujacego prawa nie zostaly zasttpee do
kompetencji pozostatych organéw Spoiki.

Zarzad sktada i z 3 (trzy) do 5 (@i¢) cztonkow, ktérych kadencja jest wspdlna i trwa 5
(pig¢) lat.

Spoétke reprezentuje na zewtnz 2 (dwa) cztonkéw Zagglu mdz cztonek Zarzdu wraz
Z Prokurentem.
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Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzénaeotywanych w miare
potrzeby, jednak nie rzadziejzmaz na miesic.

W przypadku gdy Zagd jest wieloosobowy, pracami Zadu kieruje Prezes Zaidu.
Prezes Zamdu mae prowadzi sprawy spoétki bez uprzedniej uchwaly Zaia.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzglng wiekszacia gtosow, w przypadku réwroi
gtosow decyduje gtos Prezesa Zaiz.

Prezesowi Zargdu przystuguj nastpujace uprawnienia w zakresie kierowania pracami
Zarzadu Spoiki:

prawo kierowania pracami Zaau,

prawo zwotywania posiedae przewodniczenia posiedzeniom

prawo okrélania poradku obrad podczas posiedzenia zdtzi wprowadzania zmian
w porzdku obrad

prawo dodawania okfknych spraw w porglku obrad Zargdu,

prawo zarzdzania przerw w posiedzeniach Zaia,

prawo formutowania projektow uchwat do pedp na posiedzeniu Zadu

prawo wskazania do kompetencji ktérego z cztonkéavz€lu naley prowadzenie
okreslonej sprawy.

Cztonkowie Zarzdu, bez zgody Rady Nadzorczej nie mgpdejmowa i prowadzé
dziatalngci konkurencyjnej wobec Spétki. W szczeg@oiozakaz konkurencji opisany
jest w Statucie Spoiki.
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Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki, atizi w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatragsaystkich informacji, analiz
i opinii, ktére w rozgdnej ocenie Zagdu powinny by w danym przypadku wgie pod

uwag: ze wzgkdu na interes Spoitki. Przy ustalaniu interesu Sgidkne § pod uwag

uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interaggjonariuszy, wierzyciel,
pracownikow Spétki oraz innych podmiotow i 0sOb égpacupcych ze Spotk

w zakresie jej dzialalrkgi gospodarczej, a tak interesy spoteczioi lokalnych.
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Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami drag/mi osobami, ktérych interesy
wptywaja na interes Spoiki, Zasd dziata ze szczegdlnstarannécia, w taki sposob,
aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkawy
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. Posiedzenia Zardu odbywa si¢ beda w siedzibie spotki, w Gliwicach przy ul. Grodowej
11. Posiedzenie Zadu mae odby sk w innym miejscu, jeli wszyscy
cztonkowie Zargzdu wyraza na to zgod.

. Posiedzenia Zagdu zwotuje Prezes Zagdu w dowolnie wybranej przez siebie formie,
jednake w ten sposob aby zawiadomienie dotarto do pobmstaztonkdéw Zaradu na
12 (dwanécie) godzin przed terminem posiedzenia.
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Zarzad maze podejmowé uchwaly za pérednictwem urzdzen do porozumiewania @i
na odlegté¢, w tym m.in. za p&ednictwem poczty elektronicznej, o ile wszyscy
cztonkowie Zarzdu zostali prawidlowo powiadomieni o terminie paienia Zaradu

i wyrazili zgod: na taki tryb obradowania.

W przypadkach nieciergtych zwtoki, posiedzenie w trybie wskazanym w dsiaze

by¢ zwotane bez zachowania terminu, o ktéorym mowa @vist. 2. W tym przypadku
na posiedzeniu Zagdu wymagana jest obecditowszystkich jego cztonkdw,
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Poradek obradposiedzenia ustala Prezes Zalz, a w razie jego absencji upowgony
przez niego Wiceprezes Zadu,

Posiedzenia Zasgu prowadzi Prezes, a w przypadku jego absencjvapmony przez
niego Wiceprezes Zadu.
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Uchwaly Zaradu s protokotowane. Protokét zawiera dat miejsce posiedzenia,
imiona i nazwiska obecnych cztonkow Zgim, poradek obrad, teksty uchwat, licgb
oddanych gltoséw za poszczegolnymi uchwatami, zdadibne. Protokét powinien

rowniez zawierg usprawiedliwienie absencji cztonka Zzan.

Protokot podpisuj wszyscy obecni cztonkowie Zadu.

§10

. Cztonkowie Zarzdu powinni informowa Rad: Nadzorcza o kazdym konflikcie
interesdw w zwgzku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.



2. W razie sprzecznigi intereséw Spoétki z osobistymi czionka Zgim i jego matonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, Czlodarzdu powinien wstrzymasie
od udziatu w rozstrzyganiu takich sprasadac zaznaczenia tego w protokole.

§11

Czlonkowie Zarzdu swiadcz prae na rzecz Spoétki na podstawie umowy 0 prat/ysokaé
oraz skladniki wynagrodzenia za ptaostala kadorazowo Rada Nadzorcza. Kiwe sa
takze inne formy swiadczenia ustug przez osoby pebe funkcje w Zarzdzie, w
szczegOlnéci dopuszcza sizawarcie pormeidzy cztonkiem Zargdu a Spdk umowy zlecenia
— kontraktu menegkrskiegiego.

8§12

1. Czlonek Zarzdu powinien zachowywapetm lojalnas¢ wobec Spéiki i uchylka sie od
dziataa, ktére moglyby prowadzi wytacznie do realizacji wiasnych korgy
materialnych.

2. W przypadku uzyskania informacji o mivosci dokonania inwestycji lub innegj
korzystnej transakcji dotygzej przedmiotu dzialaldgi spotki, cztonek Zargdu
powinien przedstawi Zarzadowi bezzwilocznie tak informacg w celu rozwaenia
mozliwosci jej wykorzystania przez spatk Wykorzystanie takiej informacji przez
cztonka Zaradu lub przekazanie jej osobie trzeciejazamasipic¢ tylko za zgod Zarzdu
i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesulspot

§13

Czionek Zarzdu powinien traktowa posiadane akcje Spoiki oraz spotek wobec nigj
dominupcych i zalenych jako inwestygj dtugoterminov.

§14

1. Czlonkowie Zaradu zobowizani ¢ do obecnéci na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

2. Nieobecné¢ czionka Zarzdu na Zgromadzeniach, o ktérych mowa w ust. 1, wgana
wyjasnienia. Wyj&nienie to powinno by przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

3. Zarzd zobowazany jest do zaproszenia biegtego rewidenta na Zajyge Walne
Zgromadzenie Spoiki oraz na Nadzwyczajne Walne i@igrzenie, jeeli przedmiotem
obrad maj by¢ sprawy finansowe Spotki.

§15

1. Czlonkowie Zarzdu powinni, w granicach swych kompetencji i w zakeenieziegdnym
dla rozstrzygricia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie $pditiziela
uczestnikom Zgromadzenia wypaen i informacji dotycacych Spoiki.

2. Udzielanie przez Zaszl odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powibg
dokonywane przy uwzetinieniu faktu,ze obowazki informacyjne spotka publiczna
wykonuje w sposob szczegolny.



§16

Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Zgia powzete] wigkszascia kwalifikowamn 2/3
glosow. Uchwata w sprawie zmiany Regulaminuze@ostéd podgta pod warunkiemze
zostata wskazana jako przedmiot obrad w zawiadam@posiedzeniu Zagzu.

Podpisano w dniu 20 lutego 2007r.

Uchwata Zarzdu z dnia 20 lutego 2007r. — przek&zRadzie Nadzorczej Spotki do
zatwierdzenia (815 ust. 1 w zw. z 826 ust. 1 pkStdtutu) — wykonanie sekretariat PA
NOVA S.A.



